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Recension:

A CURA DI PASQUALE ROTUNNO

ViTo CAGLY,

Giacomo Casanova e la
medicina del suo tempo,
Armando editore, 2012.

Lautobiografia di Giaco-
mo Casanova, il grande av-
venturicro e seduttore vene-
ziano, puo essere letta per ri-
costruire nei dettagli il clima
culturale nell’epoca dell THu-
minismo, cosi infatti fa legge-
va Benedetto Croce. 1l gran-
de pubblico ¢ pit interessato
alle imprese erotiche del pro-
tagonista. Gli storici della
medicina hanno invece tra-
scurato la grande massa di in-
formazioni sull'uso e l'eserci-
zio dell’arte sanitaria nel Set-
tecento contenute nella -
stoire de ma vie. Eppure Ca-
sanova racconta in quel libro
le sue malattie (e quelle di al-
tri) con altrettanta cura delle
sue avventure sessuali. Si con-
siderava anzi medico.

Nel Settecento la medi-
cina era una pratica incerta e
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rischiosa. Tale da imporre
innanzitutto al medico, come
Casanova capi molto presto,
di seguire il precetto di Gior-
gio Baglivi (1668-1707):
“pensare molto e agire poco e
al paziente di essere il primo
medico di se stesso”.

1l medico Vito Cagli da
tempo va indagando con fi-
nezza 'immagine della me-
dicina e delle malattie nelle
pil famose opere letterarie.
Ricostruisce ora per la prima
volta un quadro vivo di co-

me la malattia era affrontata
nel Settecento. A rigore, 0s-
serva Federico Di Trocchio
nella prefazione, in quel-
I'epoca “la medicina neppu-
re esisteva: era ancora insi-
diata da ciarlatani e visiona-
ri. Solo dopo la morte di Ca-
sanova 'arte medica avreb-
be incontrato la biologia av-
viandosi a divenire scientifi-
ca”. 1l celebre sedutrore fu
un buon medico di se stesso.
Gestiva la propria salute nel
modo migliore: “ricorrendo
alla medicina quando essa
poteva effettivamente servi-
re ed evitandola quando po-
teva nuocere”.

Rileggere la sua autobio-
grafia con ['occhio di un me-
dico fa scoprire un’immagi-
ne inedita di Casanova. La
culi vita attraverso quasi tut-
to il Settecento. Vita piena di
viaggi, di avventure di ogni
genere, di donne, ma anche
di rapporti sociali ¢ intellet-
tuali con personaggi illustri
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per scienza o per rango,
addirittura con regnanti.
Partecipe dello spirito illu-
minista della sua epoca, a
Voltaire, che visitd nel
1760, Casanova disse: “fi-
nalmente conosco il mio
maestro”. Ma fu fortemen-
te conservatore in politica.
Si mostro insofferente del-
la vita ecclesiastica, quan-
do per breve tempo vesti
I’abito dell’abate. E fu in-
sofferente della vita milita-
re, quando vesti la divisa: a
Corfu si occupd pin di
donne che di cose militari.
Spregiudicato e truffatore,
prediligeva la conversazio-
ne intelligente e brillante.
Si affilio alla nascente mas-
soneria francese. Forse per
approfondire quelle cono-
scenze occulte che aveva
tratto dalla cabala. Ma cer-
to anche per facilitare i
suoi contatti con personag-
gi influenti.

1l sapere medico, rileva
Cagli, era costruito intorno
a principi generali da cui
tutto era fatto discendere.
Tuttavia il grande clinico
Giovanbattista Morgagni
(1682-1771) cominciava a
indirizzare la medicina ver-
so lo studio anatomo-clini-
co delle malattie € del mala-
to. Tra impostazioni pura-
mente teoriche e pratiche
come quella dei salassi, ispi-
rate ancora a Ippocrate e
Galeno, “il potere reale di
intervento dei medici del
tempo non era gran cosa’.
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E anche i guadagni erano
scarsi. Cagli indaga le ma-
lattie che colpirono Casa-
nova e quelle che interessa-
rono taluni personaggi dei
sui racconti. Discute le pra-
tiche terapeutiche e le teo-
rie mediche che le sostene-
vano. Non sono trascurati
neppure alcuni episodi pit
vicini alla magia e alla stre-
goneria che non alla medici-
na. Del resto al tempo di
Casanova medicina e magia,
chimica e alchimia, astrono-
mia e astrologia non erano
cosl separate e distinte co-
me ai giorni nostri.

Fino a tutto il Settecen-
to nelle universita italiane
Pinsegnamento della medi-
cina era largamente fonda-
to sullo studio dei testi di
Ippocrate, Galeno, Avi-
cenna e Averroe. La febbre
era considerata un mecca-
nismo di difesa, un tentati-
vo dell’organismo di espel-
lere dal corpo cio che & no-
civo. Salassi e mercurio
erano utilizzati in abbon-
danza. La medicina del-
l"epoca “si muoveva tra
una profonda impotenza
terapeutica, tale da assu-
mere il salasso come mezzo
di cura quasi universale,
Pinsicurezza dei medici nei
confronti delle proprie
possibilita di intervenire
utilmente, compensata dal-
['uso di metodi autoritari,
la profonda diffidenza del-
le persone piu acculturate
e ricche di esperienza”.

Nella cultura di medici
celebri, come Hermann Bo-
erhaave, convivevano scien-
za, medicina popolare, cre-
denze di derivazione alche-
mica. Il principe dei sedut-
tori lancia strali polemici
contro il “ciarlatanismo”
proprio degli accademici.
Attacca l'istruzione univer-
sitaria del tempo, che na-
scondeva in un linguaggio
pomposo e astruso la pover-
ta di conoscenze utili nella
pratica. Diffuso era il terma-
lismo, un indirizzo terapeu-
tico antichissimo che si vale
delle acque termali e della
natura in genere per contra-
stare le malattie. Gia Ippo-
crate aveva scritto sui poteri
dei bagni caldi o freddi e sul-
I'uso delle acque termali,
con osservazioni che riguar-
davano, ad esempio, i bagni
in acque sulfuree per com-
battere le affezioni muscolo-
scheletriche e cutanee. An-
che nella medicina romana
(Asclepiade, Celso, Galeno)
i bagni e 'idroterapia hanno
notevole importanza. Que-
ste impostazioni del mondo
classico non si perdono, ma
anzi si perfezionano nel Me-
dioevo e nel Rinascimento.
Nel 1576 venne pubblicato
postumo un libro di Paracel-
so sui bagni e sulle sorgenti
minerali in cui venivano rac-
comandate alcune fonti che
egli aveva personalmente vi-
sitato. Nell’Ottocento vi sa-
ra poi una vera esplosione
delle cure termali, che in un
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clima scientifico terapeutico
molto mutato sopravvivono
tuttora. La stimolazione del-
la sudorazione attraverso
farmaci sudoriferi, sommini-
strati perlopitr in acqua o ti-
sane molto calde, o anche
bagni molto caldi, aveva lo
scopo di eliminare attraver-
so il sudore veleni o sostanze
comunque tossiche ¢ dun-
que patogene. La dieta era
“una sorta di placebo uni-
versale del tempo”. Il mer-
curio era 'unico farmaco
con qualche effetto utile, ma
era pure molto tossico. Sco-
nosciute erano le pratiche
antisettiche. Le grossolane
tecniche chirurgiche finiva-
no per scatenare infezioni
molto spesso letali.

Quale era il rapporto
medico-paziente? Casanova
descrive un’atmosfera in cui
il paziente & poco piu di un
oggetto. Alle osservazioni
del paziente non si dava
ascolto: “ma vuol sapernc
pit di noi?”, & la reazione
dei medici durante uno dei
consulti descritti da Casano-
va. Reazione, peraltro, non
dissimile da quella di non
pochi medici odierni. Dire la
verita al paziente non era un
obbligo. Il medico doveva
prolungare la vita del pa-
ziente. Si riteneva che an-
nunciare la morte abbrevias-
se la vita. Cio giustificava il
tacere la verita. Il medico pa-
dovano Alessandro Knips
Macoppe (1662-1744) con-
sigliava nei suoi Aphorismi
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medico-politici, di non essere
troppo espliciti nella pro-
gnosi: “poiché se non puo
proferirsi favorevole, meglio
conviene di tacerne alla pre-
senza del malato, od al piu
farne appena motto a fior di
labbra”. Giuseppe Pasta,
medico a Bergamo, nel suo
Galateo dei medici (1791),
sul problema della verita al
paziente ormai vicino a mo-
rite invita a tacerne. Racco-
manda perd di informare i
parenti pit stretti dell’infer-
mo, o gli amici o il sacerdo-
te. E solo se questa soluzio-
ne non era praticabile, il me-
dico stesso doveva comuni-
carlo al malato: “ma sempre
con quella blanda insinua-
zione che il caso vuole, e la
carita ci impone”. Un atteg-
giamento di prudenza, evi-
denzia Cagli, che solo negli
ultimi decenni & cambiato.
Emergono due modi di
intendere la medicina. Quel-
lo delle universita che si
esprime in latino, conosce
assal bene P'anatomia e che,
per prudenza, preferisce
spesso limitarsi a disquisire.
E quello dei “praticoni, in-
colti e avventati, ma in mez-
zo ai quali sono presenti in-
dividui capaci talora di gio-
vare ed anche di immaginare
procedure innovative”. Un
importante contributo al-
I'ammodernamento dell’ap-
parato epistemico della me-
dicina giungera da due stu-
diosi italiani: Maurizio Bufa-
lini e Augusto Murri, che al-

I'inizio dell’800 demolirono
teorie non dimostrabili, co-
me quelle dell’esistenza di
una misteriosa forza vitale
nell’organismo. E rivendica-
rono finalmente I'uso esclu-
sivo del metodo scientifico
in medicina.

PASQUALE ROTUNNO

IGNAZIO LICATA,
Complessita.
Un’introduzione semplice,
Duepunti editrice, 201 I.

“leri mi sono comportata
male nel cosmo.

Ho passato tutio il giorno
senza fare domande,
senza stuptrimi di niente”.

WISLAWA SZYMBORSKA

Nell’ambito del ciclo
di iniziative che, in quel di
Forli, I’Associazione Nuo-
va Civilta delle Macchine
sta portando avanti con
continuita e con un cre-
scendo di interesse, lo
scorso 28 aprile 2012, in
qualitd di membro del co-
mitato organizzatore del-
Iiniziativa “L’arte di inno-
vare” e con il mio bagaglio
di ingegnere che si & occu-
pato di informatica ¢ che
ha cercato di praticare for-
me di management parte-
cipativo, mi sono fatto
coinvolgere nella presenta-
zione di questo libro di
Ignazio Licata. Una piccola
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avventura, interessante ¢
stimolante, arricchita dal
confronto diretto con
Ignazio della cui disponi-
bilita sono grato.

Un piccolo libro (come
formato) che stimola gran-
di curiosita. Denso di con-
cetti e di riferimenti. Scrit-
to con un linguaggio acces-
sibile. Nasce da un semina-
rio frequentato prevalente-
mente da management e
punta a delineare una rotta
possibile, dall’epistemolo-
gia all’economia, per de-
scrivere 1 principi generali
dei sistemi complessi. Ric-
co di collegamenti tra fe-
nomeni apparentemente
distanti: dalla fisica al-
I’economia, dalla biologia
¢ dallo studio della mente
al sistemi sociali, al mana-
gement. Offre una visione
della scienza che eviti il ri-
schio di un approccio ridu-
zionista e quello di una ri-
cerca di un rapporto con le
discipline socio-economi-
che. La narrazione & espo-
sta con sufficiente senso
critico e con la consapevo-
lezza di una lunga strada
ancora da percorrere e su
cui, tuttavia, vale la pena
cercare di inerpicarsi .Uno
stimolo per un management
che sappia praticare la stra-
tegia della conoscenza.

Cerco di fare un picco-
lo esercizio, ex-post rispet-
to alla mia esperienza pro-
fessionale, per tentare di
identificare qualche colle-

206

gamento tra il tema della
complessitd, cosl come
narrato nel libro ¢ nei col-
loqui intercorsi, ed il tema
di uno stile di management
che sappia confrontarsi
con la complessita in modo
“adeguato”. Come punto
di partenza mi sento di
condividere innanzitutto
I'avvertenza dell’autore: il
mondo ed il nostro modo
di agire ¢ estremamente
pit ricco delle rappresen-
tazioni che ne facciamo: un
suggerimento prezioso per
pensare che il cambiamen-
10 pud esscre possibile.
Nel delincare la com-
plessita si fa riferimento a
quei fenomeni che non
POSSONO essere rappresen-
tati con un unico modello,
dove la strumentazione
non po’ essere unica e do-
ve diventa importante ca-
pire come cambiano le re-
lazioni tra i soggetti/agenti
cercando di cogliere i com-
portamenti emergenti. Il
pensiero corre al modo
con cul rappresentare la vi-
ta delle organizzazioni, che
sono soggetti che nascono
¢ che muoicno, che posso-
no riuscire a rinnovarsi o
deperire in modo pit o
meno precoce o longevo
anche se ['osservazione dei
fatti rileva che la durata dei
cicli si contrae. Nella mia
esperienza ho trovato di
forte aiuto I'utilizzo del
concetto di “ciclo di vita”
(Ichak Adizes - “Corporate

Lifecicles”). Un modo per
guardare alle organizzazio-
ni come se fossero dei si-
stemi biologici, che con-
sente di rappresentare la
vita di una organizzazione
e di fare una diagnosi per
capire in quale fase del ci-
clo di vita si trova cercan-
do di comprendere cosa
pud essere fisiologico e co-
sa patologico di quella fase.
Questa metafora/modello
del ciclo di vita trascina la
consapevolezza/necessita
di un cambiamento inces-
sante (che puod avvenire in
continuita o in disconti-
nuita, che puo essere passi-
vo (subito) oppure attivo
(desiderato ¢ atteso).
Aspetto chiave ¢é il cogliere
le peculiarita delle criticita
che connotano ogni parti-
colare passaggio da una fa-
se del ciclo di vita ad un’al-
tra: passaggi i cui esiti non
sono affatto scontati e li-
neari perché, spesso, av-
vengono attraversando cri-
si (a volte anche mortali}
che per essere superate ri-
chiedono Vassunzione di
forti cambiamenti delle at-
titudini/competenze/modi
di pensare e di operare e
questo, quasi sempre, ac-
cade attraverso conflirti e
discontinuita. I’arte del
managemen! (che non ¢
una scienza esatta) si espli-
ca fondamentalmente nella
capacita della gestione del
cambiamento. Parafrasando
un concetto espresso da Li-

RECENSIONI NCDM 4/2012

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

www.ecostampa.it

005958




Trimestrale || Data 12-2012
Pagina 203/16
Foglio 5 J" 14

NUOVA CIVILTA' DELLEMACCHINE

cata, la domanda potrebbe
essere enunciata nel seguen-
te modo: come si fa a stare in
quella “terra di mezzo” tra
ordine ¢ caos?

Nella esperienza che
ho avuto tutto sommato la
fortuna di vivere, insieme
all’idea del ciclo di vita si &
cercato di praticare una
esperienza di “manage-
ment partecipativo”: a par-
tire dalla consapevolezza
del cambiamento come
“condizione” in cui siamo
immersi, si ¢ cercato di ac-
quisire il tema della gestione

del cambiamento come

«

processo “ da strutturare”
e da vivere in modo “forte-
mente condiviso”. In ter-
mini di processo concreto,
questo ha significato 'ado-
zione di un approccio alla
gestione del cambiamento
che ogni anno portava a ri-
percorrere una sequenza
di passi: una valutazione
critica dei driver del cam-
biamento percepiti {politi-
ci, sociali, economici, tec-
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nologici, di mercato, della
concorrenza, ecc.), una au-
to-analisi dei punti di forza
¢ di debolezza ed una auto-
diagnosi della fase del ciclo
di vita in cui ci si trovava:
I'obiettivo & quello di ag-
giornare una mappa del
contesto in cui si opera
puntando a capire dove si e
collocati all’interno di
quella mappa; una even-
tuale rivisitazione della
mission (cosa diversa dal
fare profitto/creare valore
per gli azionisti: che & una
condizione di esistenza nel
tempo) ¢ della vivion: tor-
nare a chiedersi dove si
vuole andare; una rimessa
in discussione delle strate-
gle, della struttura organiz-
zativa, del piano plurien-
nale: tornare a chiedersi
come ci si vuole muovere e
porsi degli obiettivi di me-
dio-lungo; il budget e il si-
stema premiante: come
operare sul breve; la presa
in carico dei punti di debo-
lezza emersi dall’auto-ana-
lisi in un piano di lavoro di
miglioramento.

“Non siamo dentro si-
stemi isolati ma immersi in
ambienti dinamici la cui
evoluzione non & prevedi-
bile”. Questo tema evoca
quello “dell’autonomia e
dell’interdipendenza”. La
coniugazione dei due
aspetti comporta una capa-
cita di darsi degli obiettivi
ed una non minore capaci-
ta di adattamento e di ria-

dattamento continuo sulla
base delle interazioni che
I'ambiente in cul siamo im-
mersi, talora in modo im-
prevedibile, produce. La
capacita di pianificare deve
essere abbinata ad una forte
flessibilita: “I piani sono fat-
ti per esscre rifatti”, I'impor-
tante & averne almeno uno
sapendo altresi che non &
meno importante avere
una costante capacita di
ascolto/cattura dei feed-
back che ogni esperienza
genera e del come si riesce
a usare tali feedback dentro
una capacita di continuo
adattamento che talvolta
puo diventare anche stra-
volgimento. Il riuscire a fa-
re questo pili 0 meno bene
dipende dal livello di pro-
attivita di tutti i soggetti
coinvolti, dallo stimolo/pra-
tica ad una partecipazione
diffusa e dalla capacita di
governare le tensioni che
inevitabilmente insorgono
tra il praticare processi
partecipativi ¢ U'innesco di
processi emergenziali che
inevirabilmente ci si trova
ad affrontare e che impon-
gono tempi e modi di deci-
sione che possono mettere
in crisi logiche partecipati-
ve diffuse.

Le considerazioni esposte
connotano un approccio,
da vivere attraverso il con-
fronto ed il coinvolgimen-
to attivo diffuso, che com-
porta la fatica di un forte
lavoro culturale che, nel
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considerare fondamentale
la ricerca di valore per tut-
ti gli stake-holders, parte
dall’assunto del considera-
re centrale la “condizione
delle persone e del loro la-
voro”, delle “relazioni”
che si stabiliscono nell’im-
presa e con tutto quello
che gli sta intorno e consi-
derando la “differenza” un
valore su cui far leva.

1l ritenere centrale la
“condizione delle persone ¢
del loro lavoro” fa diventare
strategica quella che viene
chiamata la “gestione dello
sviluppo delle risorse uma-
ne”. Il tempo di lavoro &
anche tempo di vita e le
persone danno il meglio di
sé se amano il [oro lavoro e
non lo sentono come qual-
cosa di alienante: questo
non ¢ solo un bisogno del
singolo ma un vantaggio
competitivo per impresa.
Nella cosiddetta “societa
della conoscenza™, quella
che ci sta davanti, questo
tema diventa chiave per
tutte le organizzazioni e non
solo per quelle di frontiera
del terziario avanzato.

Gli aspetti connessi al
come ognuno puo vivere
concretamente il proprio
tempo di lavoro sono dav-
vero tanti e sono decisivi
nel delineare la cultura
reale dell’impresa che, co-
me ricorda Licata, non &
assimilabile ad un libretto
di istruzioni. Provo qui a
richiamarne alcuni. Rende-

208

re comuni gli obiettivi e i
processi aziendali dentro
cui ospitare gli obiettivi e i
ruoli di ognuno. Far si che
[a cultura della responsabi-
lita venga prima di quella
del controllo. Riuscire ad
avere un empowerment dif-
fuso lasciando gradi di li-
berta all’auto-organizza-
zione dei singoli e delle
unita. Considerare I'ap-
prendimento un processo
mai finito e tenere in tiro le
competenze {singole e
aziendali). Imparare dalle
esperienze vissute: costrui-
re canali formali e informa-
li per stimolare/recepire
riflessioni /suggerimenti
dagli eventi che accadono.
Ascoltare i fatti e acquisire
il rigore della valutazione
impietosa a consuntivo dei
risultati ottenuti e di quel
che ¢’¢ da apprendere fa-
cendo crescere la cono-
scenza aziendale comples-
siva. Gestire 1 processi de-
cisionali creando le condi-
zioni perché pot le decisio-
ni non solo siano le miglio-
ri possibili ma possano an-
che essere attuate al me-
glio. Sviluppare una cultu-
ra dell’empatia e del cerca-
re di mettersi nei panni
dell’altro (cliente o collega
che sia): & la condizione
necessaria per sviluppare
comportamenti cooperati-
vi che migliorino la qualita
delle relazioni ed aiutino la
soluzione dei problemi.
Sviluppare un sistema pre-

miante che tenga insieme
professionalita e merito.

11 riuscire a conquista-
re la visione di una cultura
d’impresa che vede nella
“differenza” un valore e
l’acquisizione che questo &
anche un elemento fonda-
mentale per generare inno-
vazione ¢ un tema chiave e
difficilissimo da gestire. La
storia ci dice che ogni am-
biente troppo omologato
prima o poi implode. La
cultura della gestione della
differenza richiede il riu-
scire a gestire la complessi-
12 del tenere insieme cose
anche opposte e nel riusci-
re a trovare una unita tra le
diversita. Per poterla prari-
care e farla diventare un
arricchimento deve esserci
la condizione di una meta
comune da cercare e una
convivenza (che puo essere
competitiva e fatta anche
di conflitti) che deve esse-
re basata sui valori della le-
alta, della fiducia e del ri-
spetto reciproco: il riuscire
a garantire queste condi-
zioni & un compito fonda-
mentale di una buona lea-
dership. Il saper praticare
una cultura che sappia far
convivere le differenze
vuol dire non solo espri-
mere tolleranza verso le di-
versita ma il vivere in am-
biti in cui sia stimolata la
curiosita e la tensione ver-
so la ricerca di ulteriori
frontiere ¢ 'apertura a spe-
rimentare ¢ ad uscire dagli
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schemi dati, facendo in-
crociare prospettive diver-
se: di discipline e di biso-
gni. Questo € un modo per
incoraggiare ’'innovazio-
ne. Lo sviluppo di questa
attitudine comporta il co-
raggio/accettazione del ri-
schio e la capacita di saper
ospitare anche il possibile
errore/inconcludenza del-
la ricerca. Accettare il ri-
schio sapendo che magari,
nove volte su dieci, non si
arriva dove si vorrebbe ma
questo procedere per pro-
ve ed errori & fondamenta-
le per trovare una strada
nuova, magari imprevista
anche per chi la sta cercando.

ROBERTO CAMPORESL
Davip GOODSTEIN,

Il Nobel e Pimpostore,
Dedalo, 2012.

DAY GIXCRTIRY

IL NOBEL E L'IMPOSTORE
TAYVLE SRMAYH ALLE FVONTIERE DEIEA )M N2A
Pterrne & Avdvs Foma

[ SITTAEY

Che cosa ¢ una frode
scientifica? Che cosa invece
¢ solo la conseguenza di tra-
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sandatezza, superficialita o
fretta di garandirst la priorita
di una scoperta? Quanto &
diffusa la tentazione di truc-
care i dati sperimentali per
accaparrarsi maggiori finan-
ziamenti? David Goodstein,
fisico del California Institute
of Technology, propone una
panoramica di casi reali o
presunti di frode scientifica.
Egli cerca soprattutto le mo-
tivazioni che spingono talu-
ni ricercatori ad architettare
in modo cosciente frodi
scientifiche. Traccia poi una
guida per identificarle e pre-
venirle,

Anche le conclusioni di
un’indagine scientifica sono
influenzate da personali
convinzioni aprioristiche;
come pure da forti compo-
nenti storico-culturali, so-
ciali, persino ideologiche. Si
tratta di un fenomeno che
non presenta tuttavia la ge-
neralita voluta da certi epi-
stemologi, come Thomas
Kuhn e Paul Feyerabend. 1
brogli scientifici oggi hanno
vita breve. A meno che non
riguardino ricerche secon-
darie di scarso interesse sul-
la scena mondiale. Ma non si
pud escludere che vi siano
laboratori dove, per fini di
carriera o di salvaguardia del
ruolo, si gonfino consape-
volmente i risultati; o si si-
muli il raggiungimento di
obiettivi in realta ancora
lontani. In generale, pero, ri-
marca nella prefazione il fisi-
co Andrea Frova, “nella ri-

cerca scientifica vigono mol-
ta pit onesta intellettuale e
oggettivita di quanta se ne
incontri mediamente in altre
attivitd umane”. Percio, sug-
gerisce Frova, “la scienza
potrebbe costituire un ele-
mento moralizzante della
cultura, e come tale dovreb-
be esserne parte essenziale”.
Molti casi di comporta-
mento scorretto non hanno
come protagonisti gli scien-
ziati, ma i medici. Per un
medico linteresse del pa-
zlente puo essere pill impor-
tante della verita scientifica.
La maggior parte dei casi na-
sce perd da spinte egoisti-
che. Chi commette una fro-
de, di solito, & consapevole
di quello che fa. Anche se &
convinto di fare la cosa giu-
sta. Goodstein individua tre
moventi principali nei col-
pevoli di frode: “1) erano
sottoposti a pressioni di na-
tura professionale; 2) cono-
scevano o credevano di co-
noscere il risultato che
avrebbero ottenuto se si fos-
sero dati la pena di lavorare
secondo le regole; 3) lavora-
vano in un settore in cui non
ci si aspetta che i singoli
esperimenti siano riproduci-
bili alla perfezione”.
Tuttavia, non sempre
questi tre fattori indicano
una frode. Infatti, “Non esi-
ste attivitd umana capace di
soddisfare criteri di onesta
assoluta. Le piccole ipocrisie
che accompagnano le nostre

azioni servono a semplificarci
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un po’ la vita, e la scienza
non fa eccezione”, Gli arti-
coli scientifici, ad esempio,
sono scritti come se le ricer-
che di cui parlano fossero
tufte una progressione trion-
fale da una verita a quella se-
guente, Qualsiasi scienziato
che fa ricerca, pero, sa che
tutti gli esperimenti scienti-
fici sono caotici: “E un po’
come essere in guerra: non si
capisce mal cosa sta succe-
dendo. Inizialmente i dati
sembrano non avere senso,
ma alla fine si trova un filo
logico, e con il senno di poi
si riesce a descrivere cio che
si & fatto come una sequenza
di passaggl definici”.

E inutile definire in
astratto principi etici: troppo
spesso sono In pratica inap-
plicabili o pericolosi per I'at-
rivita scientifica. Ad esem-
pio, & impossibile registrare
tutto quello che si osserva: &
necessario definire un crite-
rio di rilevanza. Ma qualsiasi
decisione su che cosa ¢ rile-
vante dipende da assunzioni
teoriche di fondo. In labora-
torio, il falsificazionismo di
Karl R. Popper a volte non
funziona: “Restare fedeli a
un’ipotesi anche quando
un’osservazione sembra im-
plicarne la falsita potrebbe
rivelarsi una strategia valida.
La storia della scienza & pie-
na di esempi di questo tipo
di strategia anti-popperiana
che si rivela vincente 1a dove
una strategia popperiana pu-
ra avrebbe fallito”.
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Sul piano psicologico gl
scienziati, come chiunque
altro, hanno difficolta a im-
pegnarsi in un progetto lun-
go e difficoltoso se passano
troppo tempo a contempla-
re tutti i modi in cui potreb-
be fallire. Agli scienziati pia-
ce avere ragione. La soddi-
sfazione di vedere demolita
una teoria costruita con fati-
ca potrebbe essere piccola
rispetto a quella che da il ve-
derla confermata. E difficile
quindi adottare nei confron-
ti del proprio lavoro un at-
teggiamento popperiano
coerente. Tanto piti che il ri-
conoscimento del merito
nella scienza segue una con-
cezione radicalmente diver-
sa. [ premi Nobel sono asse-
gnati per la scoperta di feno-
meni sconosciuti o per aver
predetto U'esistenza di feno-
meni che qualcun altro veri-
fichera in seguito: “Tribu-
tando pitl riconoscimenti alle
conferme che alle confutazio-
ni si spingono gli scienziati a
confermare una teoria anzi-
ché metterla in discussione”.

Definire i comporta-
menti scorretti in termini di
“deviazioni” dai metodi co-
munemente accettati & sba-
gliato: sia perché in molti ca-
si tali metodi non esistono,
sia perché il conformismo
implicato da un principio
del genere non ¢ auspicabile.
I tentativi di scoprire “il”
metodo scientifico fallisco-
no. A giudizio di Goodstein,
¢ meglio che gli scienziati

non seguano un unico meto-
do uguale per tutti. Cid non
significa che “vale tutto”.
Esiste una distinzione fon-
damentale tra le affermazio-
ni aperte al giudizio del pub-
blico e quelle che non lo so-
no. Uno scienziato che pro-
duce dati falsi sara giudicato
molto pitt duramente di uno
che si limita a estrapolare al
di la dei dati raccolti. In as-
senza di dati falsi, infatti,
non csistono ostacoli che
impediscono un’analisi criti-
ca del lavoro svolto.

Gli articoli scientifici
tendono a dare una rappre-
sentazione deformata di cid
che ¢ realmente accaduto
nel corso delle ricerche che
descrivono. 11 resoconto fi-
nale non parlera mai di tutti
i malintesi, i vicoli ciechi e gli
errori di ogni sorta. Eppure
¢ un modo cfficiente di tra-
smettere i risultati, garantito
dal meccanismo della peer
review. Il sistema tuttavia
non smaschera la frode in
maniera infallibile: lo dimo-
strano i molti casi di articoli
che sono passati attraverso
le maglie della peer review
pur essendo viziati da pro-
blemi di correttezza.

Le ragioni che spingono
una persona a diventare uno
scienziato sono indubbia-
mente numerose. L'avidita
pura e semplice, pero, non &
tra le prime della lista, poi-
ché i riconoscimenti per i
successi scientifici non sono
principalmente dinatura pe-
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cuniaria. I comportamenti
antiscientifici sono una ten-
tazione; ma non costituisco-
no mai un elemento centrale
nelle varie fasi della carriera
di uno scienziato. Ci sono,
nondimeno, casi di “scienza
patologica”: la persona coin-
volta & sempre convinta di
fare la cosa giusta, ma I'au-
toinganno finisce per farle
perdere il contatto con la re-
alta. La vicenda della fusio-
ne fredda, che vide protago-
nisti Martin Fleischhmann e
Stanley Pons, ma anche l'ita-
ltano Francesco Scaramuzzi,
“rappresenta un esempio
classico di come gli scienzia-
ti, nel cercare di conoscere
sempre meglio la natura,
possano finire per convin-
cersi di possedere conoscen-
ze che in realta non esisto-
no”. In quel caso sono stati
commessi molti errori da pa-
re di entrambi gli schiera-
menti: si & trattato, pero, di
errori in buona fede che nul-
la avevano a che vedere con
la frode. Gran parte della
scienza ufficiale ritiene la fu-
sione fredda un’idea sbaglia-
ta; ma le interpretazioni er-
ronee dei meccanismi di
funzionamento della natura
non equivalgono a un com-
portamento antiscientifico.
Uno scienziato puo cadere
vittima d’illusioni, percezio-
ni errate, attese non realisti-
che ed esperimenti sbagliati.
Questi, pero, sono tutti
esempi di debolezze umane
e non di casi di frode scienti-

NCDM 4/2012 RECENSIONI

fica. La frode scientifica, in-
somma, consiste in un atto
esplicito ¢ ben definito: la
fabbricazione o 'alterazione
dei dati, o il plagio. Ovvia-
mente esistono molti modi
per violare le regole strin-
genti della pratica scientifi-
ca: una gestione approssi-
mativa dei dati, ad esempio,
o un’estrapolazione dei ri-
sultati che oltrepassi i limiti
della loro applicabilita. Tra-
sgressioni del genere posso-
no essere una disgrazia per
la scienza; ma non costitui-
scono una frode. Smasche-
rare una frode non & cosi
scmplice come si potrebbe
immaginare. Ogni caso ¢
unico ¢ va esaminato atten-
tamente prima di decidere
se ¢’¢ realmente un imbro-
glio deliberato.

1l libro ha il merito di
mostrare con chiarezza co-
me funziona la scienza real-
mente, non solo in teoria.

PASQUALE ROTUNNO

FRANK FUREDI,

Fatica sprecata. Perché la
scuola oggi non funziona,
Vita e Pensiero, 2012.

Perché la scuola fatica a
istruire? Cosa intendiamo
con la parola istruzione?
Quali sono le responsabilita
degli adulti verso i giovani? 1
problemi della scuola sono
numerosi. La tentazione di
cercare un capro espiatorio

¢ forte. Ulistruzione & diven-
tata un campo di battaglia,
dove & facile dimenticare la
responsabilita che gli adulti
hanno neci confronti del-
I’educazione dei giovani.
L'insegnamento & ridotto a
una mera tecnica; in cui i ri-
sultati dipendono dall’abili-
ta di chi la usa. Ma insegna-
re & molto di pitr. E un’atti-
vita che la societa non puo
affidare ad alcuni specialisti
¢ poi dimenticare. Lautorita
adulta ¢ indivisibile. Il modo
in cui gli adulti si comporta-
no nella vita di ogni giorno
non & senza effetti sugli sco-
lari. Se gli adulti si compor-
tano in modo autorevole, &
probabile che in aula gli in-
segnanti saranno facilitati
nell’esercizio dell’autorita. 11
dialogo tra le generazioni &
un elemento indispensabile
dell’educazione.

Troppo spesso gli inse-
gnanti vedono nei genitori
una specie di controparte. 1
genitori, a loro volta, difen-
dono i figli per partito preso.
Interpretano i rimproveri ai
loro pargoli come ingiurie
nei propri confronti. Cosi
indeboliscono l'autorita de-
gli insegnanti: essa andrebbe
semmai rafforzata. Gli adul-
ti, insomma, si preoccupano
soprattutto di giustificarsi. I
genitori chiedono pil severi-
ta e disciplina nelle aule; gli
insegnanti e i politici richia-
mano i genitori alle loro re-
sponsabilita. “Difficile
aspettarsi un rilancio del
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dialogo tra generazioni da
un’impostazione cosi parzia-
le”, sostiene il sociologo
Frank Furedi, ungherese
formatosi in Canada ¢ do-
cente in Gran Bretagna al-
['University of Kent.

La scuola pud rimediare
solo in parte alle carenze
della societa adulta. E la so-
cieta nel suo insieme a non
saper dare senso all’esercizio
della responsabilita genera-
zionale. Invece di riflettere
su come favorire il dialogo
tra le generazioni, si aggira il
problema. Chiedendo solu-
zioni alle tecniche motiva-
zionali e alla pedagogia. Al-
cuni stratagemmi escogitati
per motivare gli scolari “san-
no un po’ di disperazione”,
osserva Furedi: ¢i sono scuo-
le che promettono iPod e vi-
deogiochi agli alunni che si
comportano bene a scuola.
Altre che assumono butta-
fuori, per tenere a bada gli
scalmanati che non si cura-
no dei regali.

Listruzione ¢ diventata
un compendio dei problemi
della societa adulta, Ma “la
scuola non ha poteri magici,
non puod sanare tutti i mali
per cui chiediamo il suo soc-
corso”. Soprattutto, allar-
gando il campo dell’istruzio-
ne si sovraccaricano gli inse-
gnanti: una scuola chiamata
a essere tutto finisce per non
essere niente. Per migliorar-
la, “dobbiamo innanzitutto
proteggerla da chi vorrebbe
farne la panacea della socie-

212

ta”. Secondo Furedi, “i se-
gni di malessere della scuola
—gli standard insoddisfacen-
ti, il caos dei programmi,
I'incertezza su come socia-
lizzare gli alunni e su come
mantenere la disciplina — di-
pendono da un guasto piu
essenziale: la crisi dell’auto-
rita adulta”. La societa at-
tuale ¢ riluttante ad appro-
vare e affermare I'esercizio
dell’autorita adulta, Cio mi-
na la capacita di coltivare le
potenzialita dei giovani. Se
'autoritd adulta non & accet-
tara, gli sforzi degli inse-
gnanti e le risorse che la so-
cietd investe nell’istruzione
sono sprecati.

Storicamente, I'autorita
degli adulti si ¢ basata sulla
loro capacita di trasmettere
I'eredita del sapere umano e
delle conquiste culturali.
Oggi certe idee pedagogiche
svalutano la conoscenza per
materie ¢ 'apprendimento
teorico. Persino la formula
dell’educazione permanente
pud svalutare il prestigio
dell'istruzione formale. Mol-
ti pedagogisti considerano
secondario 'insegnamento
delle materie tradizionali.
In tal modo, pero, svaluta-
no anche lo status dell’in-
segnante.

Ci si aspetta dalla scuola
che trovi soluzioni a proble-
mi per cui la societa nel suo
insieme non ha risposte. Pit
si restringe ["autorita adulta,
pit si dilata il raggio d’azio-
ne della scuola. La confusio-

ne riguardo all’esercizio del-
P'autorita adulta ha minato la
disciplina. Bullismo, assenze
ingiustificate e altri compor-
tamenti antisociali non sono
pifl eventi eccezionali. Non
pochi pedagogisti danno per
scontato che solo attraverso
il gioco si possa insegnare
qualcosa. Si finisce per colti-
vare I'infantilismo dei bam-
bini. Nel 2008 il primo mini-
stro inglese Gordon Brown
annuncid che c’era bisogno
di pit competizione negli
sport scolastici: un’agguerri-
ta schiera di pedagogisti in-
sorse. Perché la competizio-
ne era ritenuta dannosa per i
bambini. Le scuole hanno
introdotto i cosiddetti “gio-
chi collaborativi”, cio¢ senza
vincitori e vinti. Eppure a
scuola il tentativo di abolire
I'insuccesso produce bambi-
ni pit immaturi; meno capa-
ci di affrontare le stide del-
I’esistenza. Considerare i
bambini come individui fra-
gili e vulnerabili ha Peffetto
perverso di distoglierli dal-
Pimparare ad affrontare le
difficolra.

I politici straparlano del-
Pimportanza dell’istruzione.
La considerano come uno
strumento per influenzare
l'economia. O per ridurre gli
squilibri sociali. Tuttavia, av-
verte Furedi, gli studi sulle
dinamiche sociali indicano
che la scuola come istituzio-
ne ha avuto un ruolo mode-
sto nel {avorire I'ascesa dei
figli dei poveri e dei lavora-
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tori manuali. La crescita
progressiva dell’istruzione
pubblica ha finito con lar-
ricchire il sapere di tuttii ce-
ti. Aumentare lofferta di sa-
pere & un giusto obiettivo,
ma non puod essere usato
per eliminare le disugua-
glianze sociali.
Limperativo politico di
correggere i mali della socie-
ta ha la meglio sulle esigenze
propriamente educative.
Mescolare i problemi della
scuola e quelli della societa
rischia di distrarre I'istruzio-
ne dal compito di coltivare

FATICA
SPRECATA

PERCHE L& SCUOLA OGGH NON FUNZIONA

P
MNP vz resscno

le facolta intellettuali ¢ mo-
rali dei giovani. Una scuola
al servizio degli obiettivi di
un’agenda politica & molto
diversa da una scuola che
cerca anzitutto di insegnare
ad amare la cultura.
L'ipertrofia legislativa
non rende la scuola piu effi-
ciente. I'ansiosa ricerca del
cambiamento conduce anzi
a un “disordine pedagogi-
co”. Ripetere che il passato

NCDM 4/2012 RECENSIONI

non conta piu niente rende
insensibili al valore che I’ere-
dita del passato puo avere
per il mondo attuale. Han-
nah Arendt ha descritto be-
ne questa tendenza ad innal-
zare il senso della disconti-
nuita storica a “pathos del
nuovo”. Negli ultimi decen-
ni il culto del nuovo ¢& stato
motivato con le trasforma-
zioni legate alla globalizza-
zione. Molti esperti hanno
cominciato a sostenere che
in un mondo in continuo
cambiamento quello che
s'impara in classe & presto
superato. La centralita della
scuola viene cosi cancellata.
Insieme al “nozionismo” e al
ruolo dei docenti. L'inse-
gnante dovrebbe trasfor-
marsi in un assistente del di-
scente che trova da sé la stra-
da verso la conoscenza. An-
cora una volta, paradossal-
mente, proprio “la celebra-
zione dell’era dell’apprendi-
mento ha incoraggiato po-
tenti spinte anti-intellettuali
¢ anti-teoretiche”.
L’ipostatizzazione del
cambiamento rivela “un cli-
ma di malessere intellettuale
in cui le nozioni di verita, co-
noscenza e significato pren-
dono un carattere provviso-
rio e arbitrario”. In realta,
notava gia Hannah Arendt
in un saggio del 1954,
“I'istruzione non rimane mai
com’é, anzi si rinnova di
continuo a ogni nuova gene-
razione di studenti”. La
scuola “deve custodire il

passato se vogliamo che il
rinnovamento abbia luogo.
L'istruzione & soprattutto
un’interazione generaziona-
le”. Anche un intellettuale
impegnato come Antonio
Gramsci ha scritto che “ogni
generazione educa la nuova
generazione”. Arendt guar-
dava all’istruzione come al
luogo governaro dalle “rela-
zioni tra adulti e bambini”.
Questo rapporto, aggiunge-
va Arendt, ¢ troppo impor-
tante per essere affidato alla
scienza specialistica della
pedagogia.

Le politiche dell’istru-
zione e le tecniche pedagogi-
che di oggi sono spesso pre-
sentate come se fossero ba-
sate sui dati di fatto e sulla ri-
cerca scientifica. Invece, le
affermazioni scientifiche fat-
te a nome dei vari pedagogi-
sti “poggiano di rado su ri-
cerche rigorose”. Anche se
molti esperti non se ne ren-
dono conto, “le loro racco-
mandazioni basate su pre-
sunti dati di fatto sono poco
piti che pregiudizi camuffati
da ricerca”. Le mode didat-
tiche proliferano perché si
vuol trasformare la scuola in
un soccorritore multiuso
della societa. L'istruzione,
per i suoi legami con i rap-
porti umani e la cultura, non
puo rispondere direttamente
alle iniziative del governo
centrale. Una politica di in-
cremento dell’istruzione non
da automaticamente i risul-
tati che il governo desidera.
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11 sistema scolastico finisce
per concentrarsi su obiettivi
a breve termine. Frammen-
tari e inutili. Per salvare
listruzione, “la politica fac-
cia un passo indietro ¢ le dia
pitt indipendenza, in modo
che possa trovare da sola la
suastrada”. Danalisi di Furedi
muove dalla situazione sco-
lastica della Gran Bretagna,
ma suggerisce considerazioni
critiche ben pit generali.

PASQUALE ROTUNNO

MICHELE PROSPERO,
If partito politico.
Teorie e modelli,
Carocci, Roma 2012.

I

Michele Prospero

Non sperate di liberarvi
dei partiti: sono clementi co-
stitutivi della moderna poli-
tica di massa. E attraverso i
partiti che la societa stratifi-
cata in classi organizza le
propric differenze, per
esprimere la rappresentanza

2i4

politica, con i problemi che
le ordinarie cronache di cor-
ruzione evidenziano. Benin-
teso, i tenomeni di malcostu-
me politico non sono una
novita. Nel 1881 il deputato
e ministro Marco Mingherti
denuncia gia un quadro di
partiti dominati da “politi-
canti” di carriera; che cerca-
no nella professione politica
il denaro per vivere, distri-
buendo risorse e concessioni
pubbliche. Costoro, lamenta
Minghetti, "si circondano di
una schiera di agenti ligi ai
capi, addestrati a servir il
partito senza scrupoli, che
corrono per le citta e per le
campagne, INgannano, avvi-
luppano, minacciano, sicché
Pazione dell'ingenuo cittadi-
no & annullata, se non ¢
pronto a gittarsi cogli altri
nella mischia a capo fitto”.
Non stupisce che il so-
ciologo Moisei Ostrogorski
invitasse sin nel lontano
1903 a smantellare i partiti:
per lasciar posto a discussio-
ni attorno a singole questio-
ni. A suo avviso “il culto fe-
ticista del partito™ diffonde-
va corruzione e conformi-
smo. I partiti di quadri che
esigevano adesione “totale”
¢ una condotta disciplinata
erano per lui la malattia esi-
stenziale della democrazia.
Eppure in mancanza di
partiti, il sistema politico era
preda del trasformismo, ri-
marca Michele Prospero,
docente di Scienza Politica e
Filosofia del diritto alla *Sa-

pienza” Universita di Roma.
Tl governo era in balia di ap-
petiti locali e ambizioni per-
sonali. Con il sorgere delle
fratture di classe 1 partiti dei
notabili diventavano sorpas-
sati. S’'imponevano partiti di
massa dotati di strutture ter-
ritoriali idonee alla rappre-
sentanza sociale.

Nel primo Novecento
anche Vilfredo Pareto e Ro-
berto Michels intravedono
nei partiti il prevalere del-
"oligarchia centrale di co-
mando, a scapito delle finali-
ta ideali. S'invertiva il rap-
porto mezzi e fini: “L'orga-
nizzazione diventava il solo
nerbo vitale del partito e la
lotta per i grandi ideali dive-
niva impossibile”. Piu vicino
a noi, le diagnosi di declino
dei partiti si fanno insistenti
negli anni ottanta del Nove-
cento. Tuttavia, avverte Pro-
spero, “con 'eclisse del par-
tito di massa manca una ca-
pacita di risposta adattiva
dinanzi all’emersione di for-
me nuove della politica”.

A una politica affaristi-
ca si contrappone una so-
cieta civile dipinta come
“altruistico luogo della tra-
sparenza”. Cosi Jirgen
Habermas nel 1996 ricorre
alla polarizzazione tra si-
stema politico, luogo del-
I'inautenticita, e societa ci-
vile, come arena di discus-
sione argomentativa.
Scompare il variegato arti-
colarsi degli interessi ma-
teriali. In Habermas, ri-
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marca Prospero, “la deci-
sione perde ogni asperita
per profilarsi come una
formazione discorsiva e
non distorta dell’opinione
vera”. In tale visione, la di-
mensione materiale o cco-
nomica ¢ annullata. La so-
cieta civile ¢ il continuo
fiorire di modelli discorsi-
vi tesi ad argomentare.
Proprio questo passaggio
da una politica con forti
ancoraggi sociali a2 una po-
litica d’opinione ¢ il terre-
no favorevole per il popu-
lismo. Tutto il contrario in-
somma di quanto pensa
Habermas. La politica,
obietta Prospero, “apre al
populismo quando non
lambisce il disagio sociale
per dare voce al lavoro e ai
ceti socialmente pit peri-
ferici”. L'approccio comu-
nicativo al politico dimen-
tica che la democrazia ¢
luogo di competizione, op-
posizione e conflitto. Dove
scompaiono i partiti hanno
libero campo i poteri eco-
nomici, gli interessi parti-
colari, I'intreccio oscuro
politica-affari. La societa
civile affrancata dai partiti
non riesce a rivitalizzare la
polirica. Resta invece pre-
da di poteri privatistici e di
scorciatoie leaderistiche.
Sbaglia chi vede nei me-
dia il veicolo della persona-
lizzazione della politica. La
televisione conta meno di
quanto si crede nella crea-
zione dell'immagine dei lea-
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der. Nondimeno, solo parti-
ti ben ancorati nel sociale
costituiscono “I'antidoto al-
la banalizzazione del discor-
so e alla schematizzazione
imposta dai media all’argo-
mentazione politica”. In
normali condizioni politiche
¢ il contatto diretto tra le
persone, lo scambio nei luo-
ghi di lavoro, a definire le
preferenze collettive. Quan-
do invece declina la forma
partito, 'opinione pubblica
si disperde in individui ato-
mizzati colpiti da flussi emo-
zionali. Lideologia evapora
“sostituita da scialbe narra-
zioni”, La discussione cede
il passo ai talk show. La vi-
deopolitica prende il so-
pravvento. La partecipazio-
ne passiva tramuta [agire
politico in un’attivita “da
poltrona”.

Nell’epoca di rangento-
poli, la dissoluzione dei par-
titi accentuo il peso dei me-
dia. I conduttori televisivi
acquisirono un’inedita in-
fluenza. Informazione e in-
trattenimento si fusero. La
vidcopolitica impegnata a
sostenere la societa civile
diede un contributo notevo-
le al successo dell’antipoliti-
ca. Il nuovo spazio pubblico
mediatico finiva per “con-
fermare la centralita delle
élite della comunicazione ¢
delegava ai media, e ai pro-
fessionisti dell’opinione, la
leadership politica reale”.
Dalla crist dei partiti nasceva
un’alleanza organica tra

azione giudiziaria, iniziati-
va referendaria e protago-
nismo dei media. La video-
politica alla Santoro contri-
bui dunque ad abbattere il
sistema dei partiti, ma non
costrul una nuova demo-
crazia dei cittadini.

Alla videopolitica pro-
gressiva che agitava i miti
dell'iperdemocrazia suben-
tro una videocrazia privati-
stica o “regressiva”. Fu que-
st’ultima a vincere come
“braccio secolare dell’anti-
politica in grado di portare
all’estremo le tecniche se-
duttive della politica spetta-
colo”. La penetrazione di
massa dell’antipolitica & assi-
curata dall’esistenza di un
pubblico non pitt avvezzo al-
I'analisi paziente del reale.
Le campagne clettorali per-
sonalizzate puntano su slo-
gan orecchiabili, sganciati
da ogni riferimento identita-
rio. Il partito diventa legge-
ro, professionale ed elettora-
le; disinteressato al compito
della diffusione allargata di
una cultura politica e di
un’organizzazione. Tuttavia,
avverte Prospero, “al decli-
no dei partiti come reti di re-
ciprocita organizzata non
corrisponde affatto un’allu-
vionale penetrazione dei
movimenti civici e dell’azio-
nismo cognitivo in grado di
contrastare P'antipolitica
con le forme della democra-
zia deliberativa e dell'intera-
zione pubblica”. Pecca d’in-
genuita chi si aspetta dai
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nuovi media una democra-
zia dialogica sconfinata.

La cyberdemocrazia non
attenua il peso degli intercs-
si particolaristici e dei grup-
pi di pressione. Le analisi
contemporance sul nesso
comunicazione ¢ potere ri-
sultano, non di rado, sempli-
cistiche: trascurano il com-
plesso profilo istituzionale-
amministrativo e burocrati-
co della polirica e oscillano
tra il leaderismo assoluto e
Piperdemocrazia deliberati-
va. Le nuove tecnologie del-
la comunicazione determi-
nano “una mediamorfosi in
virtit della quale I'immagine
domina sulla sostanza, I'in-
formazione diventa sempre
pitt banale e priva di referen-
zialita, ’emozione prevale
sulla riflessione”. L'iperatti-
vismo nello spazio virtuale
lascia intatte le gerarchie.
Non rimuove potere. Non
elimina le asimmetrie di con-
dizione sociale, di cultura,
d’informazione. Populismo
e leaderismo sono prevedi-
bili esiti della cyberdemo-
crazia. Dunque, anche nel-
Peta del pubblico e della ri-
levanza della leadership il
partito costituisce un essen-
ziale strumento di identifica-
zione. La personalizzazione
conta, ma “diviene talvolta
un mito ricoperto da pretesi
effetti magici”.

Come restituire traspa-
renza al ruolo dei partiti? La
giurisprudenza costituzio-
nale insiste sulla natura pri-
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vatistica dei partiti: non so-
no organi dello Stato. Per
questo, avverte Prospero,
“I'ambiguira del partito che
opera nel sociale e decide
nel politico & costitutiva e
non scalfibile con una rego-
lamentazione rigorosa che
incida sul suo ordinamento
interno”. Insomma, il pro-
blema della trasparenza nel-
la gestione dei fondi ¢ diver-
so dalla regolamentazione
stringente delle formazioni
politiche. T partiti non pos-
sono diventare componenti
dell’apparato statale. Il loro
vincolo principale ¢l rispet-
to assoluto dei canoni proce-
durali della competizione
politica.

Non si puo affidare a
una legge la valutazione dei
fini perseguiti dai partiti, La
questione della trasparenza
rimane un tema eminente-
mente politico, non esauri-
bile con gli schemi del dirit-
to. Bastano le primarie per
ridare legittimita ai partiti?
Ebbene, risponde Prospero,
le primarie “suppongono
che la societa con i suoi con-
tlitti sia ormai diventata una
comunita organica e priva di
divisioni economiche e ideo-
logiche rilevanti”. Lillusoria
democratizzazione tramite
le primarie rende i partiti
delle realta aleatorie e per-
meabili agli interessi di pote-
ri privati, Hans Kelsen rite-
neva impensabile una demo-
crazia senza partiti: collega-
re societa e potere resta un

compito che i partiti devono
continuare ad assolvere, se il
sistema politico vuol gover-
nare 'innovazione. Con par-
titi “liquidi” non si va da
nessuna parte. L'astensioni-
smo elettorale raggiunge in
Europa livelli estremi del 40
per cento. Eppure, nono-
stante il crescente disgusto
provocato da vicende come
quelle dei tesorieri, ripensa-
re I'idea di partito resta un
nodo cruciale per un agire
politico libero da logiche
omologanti.
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